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Sztuka to wieczne przezwyciezanie wszystkiego co
niedotezne, utomne i niedojrzate, poszukiwanie coraz
to doskonalszej formy, coraz to petniejszego wyrazu.

- Karol Szymanowski -
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Wprowadzenie

Powotana w 1974 r., Filia Panstwowej Wyzszej Szkoty Muzycznej w todzi, w pdzniejszych latach
przeksztatcona w Akademie Muzyczng imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy, stawata przed
licznymi wyzwaniami. Proces usamodzielniania oraz budowania wtasnej pozycji w Srodowisku
muzycznym stanowit pasmo niekonczacych sie wybordw, czesto trudnych decyzji, ale i niezmierne;
radosci z osigganych efektéw. Kolejne reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce odciskaty swoje pietno
na Uczelni, wyznaczajac kierunek rozwoju Akademii. Stojac u progu poétwiecza istnienia, Akademia
Muzyczna imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy (AMFN) jest w petni uksztattowans,
samorzadng organizacjg, ktora kierujac sie ogdlnoakademickimi wartosciami bierze czynny udziat w
budowaniu polskiej kultury muzycznej.

Celem powstania niniejszego dokumentu jest wskazanie kierunkéw rozwoju Uczelni w latach 20192025
w podstawowych obszarach jej dziatalnosci, przy uwzglednieniu zmian wynikajacych z nowych wyzwan
wyznaczanych przez otoczenie zewnetrzne i uwarunkowania wewnetrzne oraz zmian w gospodarce
regionalnej, krajoweji swiatowej. Wspomniany kontekst budowania strategii rozwoju wyrazac sie bedzie
w opisie uwarunkowan spotecznych, demograficznych, technologicznych czy gospodarczych. Istotnym
punktem odniesienia beda rowniez wartosci wyznawane i pielegnowane w Uczelni, a takze jej zasoby i
pozycja na mapie szkolnictwa artystycznego w kraju i za granica.

Sformutowanie nadrzednego kierunku dziatan rozwojowych nastgpi poprzez okreslenie celow
strategicznych dla poszczegdlnych obszarow funkcjonowania Uczelni. Wszystkie cele utozsamiane z
dobrem jako wartoscia transcendentalng, zostaty okreslone zgodnie z koncepcja S.M.A.R.T (madry),
przy czym ambicjg Uczelni jest sformutowanie ich w metodologii S.M.A.R.T.E.R (madrzejszy). Cele
zdefiniowane w strategii muszg by¢ konkretne (ang. specify) i wyrazone w sposob tatwy do zmierzenia
(ang. measurable). Chcemy stawia¢ sobie ambitne (ang. ambitious) cele, ktorych osiagganie bedzie
stanowito kolejne kroki w rozwoju Uczelni, a wiec muszga to byc cele istotne (ang. relevant). Waznym
elementem jest rowniez przyjecie zatozenia, do kiedy uda sie zrealizowac poszczegodlne cele, co
powoduje, ze nasze cele stajg sie okreslone w czasie (ang. time-bound). Aby sktoni¢ spotecznosé
akademicka Uczelni do dziatania na rzecz realizacji celow, powinny byc¢ one ekscytujace (ang. exciting).
Ostatnia litera akronimu stanowic¢ ma swoistego rodzaju zachete do realizacji celéw, poniewaz nic tak
nie motywuje do osiggniecia celu jak jego zapisanie (ang. recorded).

Kazda strategia posiada swdj horyzont czasowy. W przypadku Strategii rozwoju Akademii Muzycznej
imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy jest to okres 7 lat. Po pierwsze okres ten wydaje sie by¢
optymalnym czasem do osiggniecia wszystkich celéw Strategii. Po drugie Strategia, przy ogolnej
aprobacie spotecznosci akademickiej, wyznaczy stabilny kurs dla naszej Akademii na dtuzszy czas, cow
perspektywie kolejnych lat przyniesie dodatkowe, pozytywne efekty. Ostatnim argumentem byto
dostosowanie horyzontu czasowego do kadencyjnosci wtadz Uczelni. Zakonczenie okresu
obowigzywania obecnej Strategii w 2025 roku, stworzy wtadzom Uczelni kadencji 2024-2028 mozliwosc¢
opracowania nowej Strategii bez koniecznosci podejmowania tych dziatan juz na samym poczatku
kadencji.
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1. Uwarunkowania Strategii

Kazda organizacja, w tym rowniez Akademia Muzyczna imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy,
funkcjonuje w okreslonym, ztozonym i zmiennym otoczeniu. Jest to Srodowisko uwarunkowan
(catoksztatt zjawisk, trendow, procesdw i instytucji pozostajacych w relacji z Uczelnig), ktore ksztattuje
zakres i formy dziatania Akademii. Otoczenie stanowi wraz z analizg wtasnego potencjatu kontekst
budowania strategii rozwoju.

Posrod wielu uwarunkowan determinujacych Strategie na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ kolejng
juz reforme szkolnictwa wyzszego. Tak zwana Konstytucja dla Nauki wprowadza liczne zmiany zaréwno
w strukturze, zarzadzaniu jak réwniez finansowaniu dziatalnosci Uczelni. Drugim uwarunkowaniem s3
zmiany zachodzace w ogdlnoswiatowej gospodarce — rozwdj gospodarki opartej na wiedzy, narastajaca
globalna konkurencja, czy rozwoj sektora przemystow kreatywnych. Kolejng grupa czynnikéw
oddziatujacych na Strategie jest charakterystyka sektora ustug edukacyjnych. Posrod tych czynnikow
warto wymieni¢ chociazby wzrastajgca mobilnos¢ studentow, postep technologiczny i media
spotecznosciowe w stuzbie ksztatcenia i sztuki, czy nasycenie rynku ustug edukacyjnych. Ostatnig
determinantg budowania Strategii Uczelni, jest silne akcentowana tzw. trzecia misja uniwersytetdw, czyli
silne zwiazki z regionem poprzez wspdtuczestnictwo, inicjowanie i realizacje lokalnych projektow z
zakresu gospodarki, kultury czy przeciwdziatania wszelkiego rodzaju wykluczeniom.

Powyzsze zjawiska implikuja okreslone dziatania ze strony podmiotow sektora ustug edukacyjnych.
Zmianie ulega algorytm finansowania Uczelni, przedktadajac jakos¢ nad iloscig. Promowane sg dziatania
B+R (badanie + rozwdj) oraz wspotpraca Uczelni z przedsiebiorstwami. Pracodawcy majg coraz wyzsze
wymagania wzgledem absolwentow trafiajgcych na rynek pracy. Uczelnie, konkurujac o studentow,
penetruja coraz to nowe globalne rynki studentow, natomiast ich dziatalnosc czestokroc skupiona jest na
spotecznosci lokalnej. Studenci maja coraz bardziej skonkretyzowane i rosnace oczekiwania wzgledem
programow studidw, standardow ksztatcenia czy spektrum oferowanych im ustug.

Strategia Rozwoju Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy oparta jest na
analizie szans i zagrozen ptynacych z zaobserwowanych zjawisk, z uwzglednieniem potencjatu Uczelni.
Wskazuje taki kierunek dziatan, dzieki ktorym wyeksponowane i wzmocnione zostana czynniki sukcesu
Akademii, natomiast stabe strony beda stopniowo niwelowane i przeksztatcane w atuty Uczelni.
Nadrzedna jednak zasada konstrukcji dziatan jest kultywowanie akademickich tradycji i pielegnacja
wartosci obowigzujacych w swiecie kultury i sztuki.
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2. Nasze wartosci

Akademia Muzyczna imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy w swoim funkcjonowaniu dba
o kultywowanie tradycji akademickich i poszanowanie najwazniejszych wartosci etycznych. W dziataniach
Uczelni na pierwszym miejscu stawiane sg zawsze dgzenie do prawdy, sprawiedliwos$¢, godnos¢ cztowieka
oraz poszanowanie jego praw. Spoteczno$é akademickg Uczelni cechuje otwartos¢ i tolerancja —
spotecznos$é akademicka Akademii Muzycznej w Bydgoszczy nie zgadza sie na zaden przejaw dyskryminacji
drugiego cztowieka ze wzgledu na rase, przynaleznos¢ panstwowg czy wyznanie lub odmienne poglady i
idee. W Uczelni uznawane sg takie wartosci jak uniwersalizm nauki, sztuki oraz wolnos¢ badan naukowych
i nauczania. Dziatania Uczelni, zakorzenione w dziedzictwie cechuje profesjonalizm i innowacyjnos¢.

Jako uczelnia artystyczna silnie akcentujemy wartosci, ktérymi postugujemy sie poszukujgc prawdy
poprzez sztuke. Sg to wolnos¢ i uczciwos¢ kreacji, wiernos¢ wtasnej stylistyce artystycznej, odwaga
artystyczna, a takze niezawistosc i rzetelnos¢ oceny wartosci dzieta.

3. Wizja i misja Uczelni

Osiagniecie zatozonych celéw powinno przyczynic sie do tego, aby w przysztosci Akademia Muzyczna
imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy byta:

Nowoczesng uczelnig artystyczng, sprawnq i aktywng w dziataniu na rzecz rozwoju lokalnego.
Uczelnig atrakcyjng i rozpoznawalng w kraju i za granicg. Uczelnig rozwijajgcq kulture, sztuke oraz
badania naukowe na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym. Uczelnig, ktéra swoim
pracownikom zapewnia warunki do nieskrepowanego rozwoju, a studentom daje wyksztatcenie
pozwalajgce realizowac ich pasje i z powodzeniem konkurowac z absolwentami
z innych uczelni artystycznych.

Rozwinieciem przedstawionej wizji Uczelni jest misja Uczelni, stanowiaca credo jej funkcjonowania.

Celem istnienia Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy jest ksztatcenie
przysztych tworcow i artystow poprzez dostarczanie wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci na najwyzszym
poziomie, budowanie artystycznej wrazliwosci. Réwnolegle do procesu nauczania, w Uczelni
realizowany jest cel, ktory polega na propagowaniu i dgzeniu do rozwoju sztuki i kultury muzycznej. Oba
te dziatania Akademia realizuje przy zachowaniu wartosci i tradycji akademickich.

Uczelnia funkcjonuje w trzech gtéwnych obszarach dziatalnosci. Pierwszy z nich to dziatalnosc
dydaktyczna, koncentrujaca sie na ksztatceniu studentdw kierunkow zwigzanych z kulturg muzyczna:
instrumentalistow, wokalistow, dyrygentow, kompozytoréw, teoretykow muzyki, rezyserow dzwieku,
nauczycieli w edukacji muzycznej. Drugim obszarem jest dziatalno$¢ naukowa Uczelni. Bazujac na dotac;ji
na dziatalnos¢ statutowa, Uczelnia rozbudowuje kadry nauki, prowadzi badania i prace dokumentacyjne
zwigzane ze sztuka. Kolejnym obszarem aktywnosci Akademii jest dziatalnos¢ artystyczna.
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Stanowi ona wyraz wszelkich zamierzen twodrczych realizowanych zaréwno przez studentdw jak i
nauczycieli akademickich. Nie istnieje wyraznie zarysowana granica pomiedzy tymi obszarami. Dziatania
w ramach poszczegdlnych sfer sg czestokro¢ wzgledem siebie komplementarne, a obszary przenikaja sie
tworzac interdyscyplinarne projekty. Istotnym czynnikiem jest oddziatywanie na lokalng spotecznos¢.
Kazdy z obszardw dziatalnosci Uczelni moze by¢ w petni realizowany w scistym powigzaniu i z
wykorzystaniem potencjatu Regionu.

Dazenie Akademii Muzycznej w Bydgoszczy do osiggniecia stanu wskazanego w wizji Uczelni, przejawia
sie w realizacji trzech grup dziatan. Po pierwsze, dostosowujac sie do wymogow nowej ustawy, Uczelnia
przeksztatca swoje struktury, modernizuje programy studidow, a takze zmienia sposdb zarzadzania
jednostka. W ramach drugiej grupy dziatan wtadze Uczelni staraja sie rozszerzac spojrzenie na Akademie,
ktéra ma by¢ nie tylko miejscem pracy, ksztatcenia i obcowania ze sztuka, ale takze stanowic¢ synonim
klasycznie pojetych wartosci oraz by¢ wspolnym dobrem, o ktdére bedzie zabiegac i o ktorego rozwoj
bedzie sie troszczyc cata spotecznos¢ akademicka Uczelni. Trzecia grupa dziatan opiera sie na realizacji
projektow rozwojowych —finansowanych ze zrédet zewnetrznych. Obecnie Akademia realizuje projekty
polegajagce m.in. na powiekszaniu potencjatu artystyczno-naukowego Uczelni, rozbudowie
infrastruktury Uczelni oraz modernizacji procesow dydaktycznych i zarzadczych.
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4. Cele strategiczne

Cele strategiczne Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy zostaty wyrazone
w czterech obszarach, ktore stanowia odzwierciedlenie podstawowych rodzajow dziatalnosci Uczelni.
Osigganie celdw w poszczegolnych obszarach jest wzgledem siebie komplementarne i powinno by¢
realizowane rownolegle. Grupy celdw mozna utozsamia¢ ze Strategig rozwoju Uczelni w danym
obszarze, dlatego w niniejszym opracowaniu bedg uzywane zamiennie okreslenia celéw i Strategii w
nastepujacych zagadnieniach:

e Strategia jakosci ksztatcenia i oferty edukacyjnej uczelni;

e Strategia badan naukowych i komercjalizacji;

e Strategia dziatalnosci kulturotworczej Uczelni;

e Strategia organizacji i zarzadzania Uczelnia.

W kazdej z przedstawionych strategii istotng role beda odgrywaty dwa czynniki —umiedzynarodowienie
oraz wspotpraca (kreowanie interakcji) z otoczeniem. Struktura celow bedzie tozsama dla kazdego
z prezentowanych obszarow. Cel zostanie opisany pod katem problemow, jakie ma rozwigzywac czy tez
sytuacji, do ktérej ma doprowadzi¢. Nastepnie przedstawione zostang wskazniki realizacji celu oraz
sposoby ich pomiaru.

A. JAKOSC KSZTAECENIA | OFETA'EDUKACYJNA UCZELNI

A1. Umiedzynarodowienie studiow w Akademii Muzycznej w Bydgoszczy

e Opis - realizacja tego celu wynika ze zwiekszonej mobilnosci studentéw oraz globalizacji rynku
ustug edukacyjnych. Uczelnie, konkurujac na rynku krajowym, muszg stale podnosi¢ swoj prestiz
i atrakcyjnosc. Wyrazem uznania marki Uczelni sg cudzoziemcy, ktérzy decyduja sie odby¢ nauke
w Akademii oraz miedzynarodowe projekty badawczo-artystyczne realizowane wspodlnie z
zagranicznymi badaczami.

e Wskazniki — stopien osiggniecia celu bedzie mierzony odsetkiem studentdw zagranicznych w
Uczelni. Zaktadana wartoscig docelowa jest 8 % studentow zagranicznych w stosunku do ogétu

studentow oraz realizacja minimum 1 projektu miedzynarodowego rocznie.

e Sposob pomiaru wartosci wskaznika — ewidencja prowadzona przez Dziat Nauczania.
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A2. Dostosowanie oferty edukacyjnej Uczelni do wymogow wspotczesnego rynku pracy

e Opis—w dobie konkurencji niezmiernie istotne jest, aby absolwenci Uczelni mieli szanse pracy w
swoim zawodzie, zgodnie ze zdobytymi kwalifikacjami. Rynek pracy ksztattowany jest zaréwno
przez popyt jak i przez podaz. Po stronie podazowej pojawia sie konkretne zapotrzebowanie —
oczekuje sie od przysztych kandydatéw posiadania danych kompetencji i umiejetnosci. Dla
Uczelni niezwykle waznym czynnikiem staje sie poznanie tych oczekiwan i wyjscie im naprzeciw
w ramach programoéw nauczania.

e Wskazniki — o dobrym dopasowaniu programoéw ksztatcenia swiadczy¢ moze odsetek
absolwentow pracujacych ,w zawodzie”.

e Sposdb pomiaru wartosci wskaznika — badanie losdow absolwentow.

A3. Podniesienie jakosci ksztatcenia przy optymalizacji kosztow

e Opis — jakos¢ ksztatcenia moze w przysztosci stanowic¢ podstawe uzyskiwania wyzszych dotacji.
Ponadto, jakos¢ ksztatcenia moze mie¢ wyrazny wptyw na wyniki rekrutacji.

e Wskazniki — wyrozniajagca ocena 3 kierunkow przeprowadzona przez PKA, liczba sukcesow
studentow na konkursach ogodlnopolskich i miedzynarodowych, wskazniki rekrutacyjne (np.
liczba kandydatow przypadajacych na jedno miejsce), srednia roczna kosztochtonnos¢ kierunkow
oscylujgca w granicach 25 000,00 zt.

e Sposob pomiaru wartosci wskaznika — badanie losow absolwentow.

A4. Rozpoczecie ksztatcenia na kierunku Rezyseria dzwieku na studiach Il stopnia
e Opis—AkademiaiUniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina w Warszawie, prowadzg jako jedyne
uczelnie artystyczne w Polsce kierunek Rezyseria dzwieku — dzieki zniesieniu wymogow obsady
kierunkow mozliwe stanie sie rozpoczecie ksztatcenia na Il stopniu.

e Wskazniki — otwarcie ksztatcenia na kierunku Rezyseria dzwieku na studiach Il stopnia.

e Sposdéb pomiaru wartosci wskaznika — rekrutacja na Il stopien, zgoda na otwarcie kierunku.
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As. Rozpoczecie ksztatcenia na kierunku Rytmika

Opis — w regionie kujawsko-pomorskim nie ma kierunku Rytmika, ktéry odpowiadatby
potrzebom zgtaszanym przez srodowisko.

Wskazniki — otwarcie ksztatcenia na kierunku Rytmika - studia | stopnia.

Sposéb pomiaru wartosci wskaznika — rekrutacja na | stopien, zgoda na otwarcie kierunku.

A 6. Uruchomienie nowego kierunku — Muzyka koscielna - studia I i Il stopnia

Opis — Muzyka koscielna jest bardzo istotng czescig europejskiego i swiatowego dziedzictwa
kulturowego i duchowego. Od wielu juz lat na Wydziale Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzyczne;j
prowadzone s3 studia na kierunku Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej w zakresie
specjalizacji Muzyka koscielna (I stopien) i specjalnosci Ksztatcenie w zakresie muzyki sakralnej
(Il stopien). Odpowiadajac na zapotrzebowanie srodowiska muzykdéw koscielnych oraz wtadz
diecezjalnych, szczegdlnie w potnocnej Polsce, chcemy podijac trud utworzenia nowego Kierunku.
W tej chwili istnieje on w Uniwersytecie Muzycznym Fryderyka Chopina w Warszawie oraz w
Akademii Muzycznej w Krakowie - studia prowadzone wspdlnie z Papieskg Akademia
Teologiczna. Studia na kierunku Muzyka koscielna maja na celu zdobycie petnego wyksztatcenia
muzycznego oraz wszechstronnej specjalistycznej wiedzy.

Wskazniki - otwarcie ksztatcenia na kierunku Muzyka koscielna studia | i Il stopnia.

Sposéb pomiaru wartosci wskaznika — rekrutacja na | i Il stopien, zgoda na otwarcie kierunku.

A7. Uruchomienie specjalnosci Dyrygentura orkiestr detych, studia Il stopnia

Opis — W roku 2017 na prowadzonym przez Wydziat Dyrygentury, Jazzu i Edukacji Muzyczne;j
kierunku Dyrygentura, majac na uwadze zapotrzebowanie spoteczne utworzono specjalnosc
Dyrygentura Orkiestr Detych w zakresie studiow | stopnia. Uruchomienie specjalnosci okazato sie
bardzo dobra decyzjg. Studia podjety osoby zainteresowane t3 specjalnosci3. W wyniku
porozumienia podjeto praktyki w orkiestrze zawodowej — Orkiestrze Wojskowej w Bydgoszczy.
Realizacja celu A7 stanowi¢ ma kontynuacje rozwoju tej dyscypliny i bioragc pod uwage
zapotrzebowanie, szczegodlnie w orkiestrach wojskowych w Polsce jak i innych, utworzy¢ studia
w specjalnosci na poziomie Il stopnia — jako jedyne w Polsce.

Wskazniki — rozpoczecie ksztatcenia w specjalnosci Dyrygentura Orkiestr Detych.

Sposob pomiaru wartosci wskaznika — rekrutacja na Il stopien.
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A8. Rozwdj Podyplomowych Studiow Chérmistrzostwa i Emisji Gtosu (PSCHIEG)

e Opis — celem realizacji zadania A8 jest rozwdj choralistyki w Polsce poprzez rozbudowe formuty
podyplomowych studiéow. AMFN jako jedyna uczelnia w kraju prowadzi studia chérmistrzostwa i
emisji gtosu nieprzerwanie od 1984 roku. W ramach rozbudowy studidéw planuje sie poszerzenie
oferty ksztatcenia o nowe przedmioty, zwiekszenie wspotpracy z uczelniami muzycznymi w
Polsce, instytucjami wspomagajgcymi ksztatcenie dyrygentow takimi jak : Polski Zwigzek
Choérow i Orkiestr, Festiwale choralne, w ramach ktorych odbywaja sie warsztaty i seminaria oraz
z innymi podmiotami.

e  Wskazniki - liczba uczestnikéw PSCHIEG

e Sposob pomiaru wartosci wskaznika — rekrutacja na PSChiEG

B. BADANIA NAUKOWE | KOMERCJALIZACJA
B1. Wzrost znaczenia Uczelni jako jednostki badawczej

e Opis — poprzez wzrost znaczenia rozumiemy zarowno wzrost ilosciowy jak rowniez jakosciowy.
Wzrost ilosciowy - osiggany poprzez zwiekszenie liczby projektow badawczych (grantowych)
realizowanych przez pracownikéw Uczelni, wydawanych publikacji. Wzrost jakosciowy powinien
przejawia¢ sie w umiedzynarodowieniu (dotaczenie badz stworzenie miedzynarodowych
projektéw badawczych, publikacje uczelnianego wydawnictwa dostepne w roznych jezykach)
oraz w dostosowaniu naszych badan do potrzeb Regionu i gospodarki.

e Wskazniki — liczba projektow badawczych realizowanych w Uczelni, w tym miedzynarodowych,
liczba wydawnictw uczelnianych, liczba zagranicznych badaczy, liczba regionalnych projektow,
liczba projektéw we wspotpracy z instytucjami regionalnymi, przedsiebiorcami, ewaluacja
dziatalnosci naukowe;j.

e Sposob pomiaru wartosci wskaznika — analiza sprawozdan z projektdw, wynikdw ankietyzacji
jednostki, statystyki wydawnictwa.

B2. Zwiekszenie przychodéw z produktow i efektow badan naukowych

e Opis — komercjalizacja wynikow badan oraz zwiekszenie liczby grantow spowoduje wzrost
wartosci przychodow badawczych.

e Wskazniki — przychody z dziatalnosci badawcze;.

e Sposob pomiaru wartosci wskaznika — wynik finansowy poszczegodlnych projektow badawczych.
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B3. Prowadzenie dziatalnosci badawczej w obszarach zwigzanych z teorig muzyki, projekcja
dzwieku przestrzennego

e Opis — ewaluacja jednostki na poziomie B+ / A | A+, wymagac bedzie uruchomienia nowych
projektéw badawczych o stricte naukowym charakterze. Uczelnia ma mozliwos¢ wykorzystania
potencjatu kierunku Rezyseria dzwieku. Dzieki podejmowaniu badan we wskazanych obszarach
mozliwe stanie sie wtaczenie Uczelni do konsorcjum badawczego. Projekt moze stanowic
rowniez punkt centralny przysztego projektu Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci.

e Wskazniki - liczba realizowanych projektow ze wskazanych obszardw.

e Sposéb pomiaru wartosci wskaznika — granty, zaangazowani badacze, liczba partneréow —ankiety
ewaluacyjne.

C. DZIALALNOSC ARTYSTYCZNA
Ca. Stworzenie Europejskiego Centrum Folkloru (ECF)

e Opis — brak takiej instytucji w catej Europie, Uczelnia posiada potencjat naukowy do
podejmowania takich dziatan, mozliwos¢ korzystania z funduszy przeznaczonych na zachowanie
dziedzictwa kulturowego (np. Fundusze Norweskie), szeroki program (staty zespot tanca,
warsztaty, konferencje), mozliwos¢ wiaczenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku oraz wielu
lokalnych organizacji. W cyklu biennale organizacja znaczacego festiwalu Folkloru.

e Wskazniki — kwoty pozyskane na dziatalnos¢ ECF, ilos¢ wydarzen realizowanych w ramach ECF,
liczba cztonkow, partnerow itp.

e Sposob pomiaru wartosci wskaznika — sprawozdania finansowe i merytoryczne zadania.

C2. Miedzynarodowa Akademia Sztuki (MAS)

e Opis — Festiwal stanowitby synteze sztuk - muzyki, plastyki, literatury (spotkania z literatami),
teatru. Impreza organizowana bedzie w cyklu biennale lub triennale. Nowy kampus bedzie
posiadat odpowiednig baze lokalowg do organizacji tego typu imprezy (w tym estrada
plenerowa). Konieczna stanie sie wspodtpraca z innymi instytucjami kultury w Bydgoszczy.
Imprezy festiwalowe bedg sie odbywaty w soboty i niedziele na przestrzeni jednego miesigca. W
trakcie trwania Festiwalu czynna bedzie wystawa malarstwa, rzezby, tkaniny itp. Wykonawcami
beda wybitni artysci polscy i zagraniczni (lub polscy mieszkajacy i dziatajacy poza Polska) oraz
wyrdzniajacy sie studenci lub absolwenci polskich i zagranicznych Akademii Muzycznych.
W koncertach udziat wezma solisci, ale rowniez zespoty AMFN.
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Wskazniki — kwoty pozyskane na MAS, koncerty, wystawy, spektakle, panele dyskusyjne itp.,
liczba uczestnikow wydarzen, liczba pozyskanych partneréw.

Sposob pomiaru wartosci wskaznika — sprawozdania finansowe i merytoryczne zadania.

C3. Bydgoska Letnia Akademia Muzyki (BLAM)

Opis —letnie kursy muzyczne, prowadzone przez pedagogdéw naszej Uczelni. Zajecia prowadzone
w roznych specjalnosciach (instrumenty solowe klasyczne i jazzowe, Spiew klasyczny i jazzowy,
dyrygentura symfoniczna, orkiestr detych i chéralna, kompozycja, muzyka w teatrze). Cykl
coroczny, warsztaty corocznie konczytyby sie koncertem wybranych uczestnikow i/lub
pedagogow kursu.

Wskazniki — liczba uczestnikdw kursu, liczba widowni podczas koncertéw BLAM.

Sposdéb pomiaru wartosci wskaznika — lista zgtoszen na kurs, rozliczenia finansowe, bilety
koncertowe.

D. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

Da. Zréznicowanie zrodet przychodow Uczelni

Opis — algorytmizacja dotacji podstawowej powoduje, ze Uczelnia w swoich prognozach zawsze
bedzie zalezna od dziatan prowadzonych przez inne jednostki naszego sektora. Celem
strategicznym jest czesciowe uniezaleznienie sie od dotacji z MKiDN. Zrdznicowanie zrodet
przychodu miatoby rowniez na celu wypracowanie dodatniego wyniku w rachunku zyskow i strat
za rok bilansowy — pozadang wartoscig zysku bytoby 750 000—1 000 000 zt z uregulowanym
przeznaczeniem (podziat zysku zapisany w zarzadzeniuv).

Wskazniki — odsetek srodkow finansowych przeznaczonych na dziatalnos¢ Uczelni w stosunku do
dotacji z MKiDN. Docelowa strukturg przychodéw bytaby proporcja wynoszgca min. 15 % / 85 %.

Sposob pomiaru wartosci wskaznika — finansowe sprawozdanie roczne.

Przyktadowe dziatania — budzetowanie poszczegolnych jednostek Uczelni, ustalenie jasnych
zasad korzystania z mienia Uczelni, intensyfikacja sprzedazy ustug kreowanych przez
pracownikow Uczelni, zwiekszenie sprzedazy ustug edukacyjnych, pozyskanie sponsora
strategicznego, optymalizacja kosztéw, ktora pozwoli kreowac dalsze przychody, dziatania
optymalizujace algorytm.
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D2. Modernizacja infrastruktury

Opis — mozliwos¢ unowoczesniania i rozbudowy infrastruktury (tu rozumianej jako: baza
lokalowa, instrumentarium, software i hardware) stanowi od zawsze problem Uczelni,
szczegolnie, ze zty stan infrastruktury powoduje, iz modernizacja infrastruktury przybiera wymiar
dziatan doraznych a nie systematycznego planowania i rozbudowy .

Wskazniki — wielko$¢ sSrodkow przeznaczonych rocznie na rozbudowe infrastruktury.

Sposob pomiaru wartosci wskaznika — sprawozdania uczelniane + faktury.

D3. Identyfikacja Uczelni w otoczeniu

Opis — Uczelnia to blisko 5o lat tradycji, dwustu nauczycieli akademickich, niespetna szesciuset
studentow i stuchaczy, ponad piecdziesigt osob pracujacych dbajacych o formalng strone
funkcjonowania Uczelni, kilka tysiecy absolwentow, niezliczone sukcesy studentdw, tysigce
koncertow i spektakli, majatek wart kilkadziesigt miliondw ztotych, czy wreszcie zbidr wartosci,
ktorym staramy sie hotdowac. Aby Uczelnia stata sie rozpoznawalng marka nalezy stworzy¢
spojny obraz Akademii oraz dba¢, aby przekaz, ktéry bedzie ptynac¢ z Uczelni ksztattowat
wizerunek nowoczesnej, aktywnej organizacji.

Wskazniki — aktywnos¢ na forach, stronach www, w mediach spotecznosciowych i tradycyjnych,
opracowane zasady promowania zdarzen na terenie Uczelni, czy wydarzen realizowanych z
udziatem pracownikow Uczelni.

Sposob pomiaru wartosci wskaznika — analiza mediow pod katem informacji o Uczelni, ankiety
rozpoznawalnosci marki, dokumenty wewnetrzne.

D4. Zarzadzanie procesowe w administracji Uczelni

Opis —odejscie od struktury na rzecz procesu jest rozwigzaniem rekomendowanym przez MNiSW
dla wprowadzania Ustawy 2.0 w uczelniach. Podejscie procesowe jest rowniez bardziej
efektywne (pod wzgledem kosztowym jak rowniez czasowym). Dodatkowym autem, oprocz
uporzadkowania procedur, jest mozliwosc¢ ich zautomatyzowania, co poprawi jakos¢ obstugi,
zwiekszy satysfakcje interesariuszy i stworzy nowoczesny wizerunek Akademii.

Wskazniki—liczna uporzadkowanych procedur (proceséw), liczba zautomatyzowanych procedur,
czas realizacji sprawy, spadek liczby papierowych procedur.

Sposéb pomiaru wartosci wskaznika — analiza dokumentéw wewnetrznych Uczelni - statut,

regulamin organizacyjny, schemat dziatania systemu obiegu dokumentow.
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Ds. Uczelnia—Regionalnym Centrum Przemystéw Kreatywnych

e Opis — Akademia jest jedyng w Regionie uczelnig artystyczng, dzieki czemu jest jedynym
osrodkiem, ktéry moze samodzielnie dostarczac produkty i ustugi, szkoli¢ kadry oraz udostepniac
infrastruktura dla przemystow kreatywnych. Cel D5 ma za zadanie wykorzystad ten potencjat jako
efekt mnoznikowy dla rozwoju Uczelni. Dodatkowo, sektor przemystow kreatywnych stanowi
priorytet wielu programow dotacyjnych, co moze pomdc w uzyskaniu zadowalajgcych rezultatow
przy mniejszym zaangazowaniu finansowym.

e Wskazniki — liczba projektow sektora przemystow kreatywnych realizowanych w Uczelni, w tym
miedzynarodowych, liczba uczestnikow sieci (klastra przemystow kreatywnych).

e Sposob pomiaru wartosci wskaznika — analiza sprawozdan z projektdw, wynikdw ankietyzacji
jednostki, statystyki klastra.
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